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PLANO DE GESTAO ESCOLAR
CEl MANOELA REINERT
Periodo: 2027-2030

1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O Centro de Educacéo Infantil Manoela Reinert — CElI Manoela Reinert esta localizado
na Rua Helmut Sievert, n® 98, Bairro Itoupava Norte, Blumenau/SC. A instituicdo atende a
Educacao Infantil, contemplando Creche, de 0 a 3 anos, e Pré-Escola, de 4 a 6 anos.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O Centro de Educacéo Infantil Manoela Reinert esté localizado no Bairro Itoupava Norte
e atende criancas da Educacao Infantil, contemplando turmas de Creche, de 0 a 3 anos, e Pré-
Escola, de 4 a 6 anos, em periodo integral ou parcial.

A instituicdo possui 6 salas e atende 8 turmas, contando ainda com banheiros infantis
nas salas de referéncia, trés banheiros para adultos, dois parques, area coberta, refeitério
infantil, cozinha industrial, cozinha para os profissionais, sala dos professores e biblioteca. O
funcionamento do CEI ocorre das 6h as 18h.

Atualmente, a instituicAo conta com 155 criancas matriculadas, 20 docentes, 1
secretario, 1 coordenadora pedagdgica, 1 diretora, 2 vigilantes, 3 cozinheiras, 2 auxiliares de
servigos gerais, 1 lavadeira de 20 horas e 1 zelador.

Para a elaboracdo deste Plano de Gestéo, foram utilizados os dados oficiais disponiveis
do Censo Escolar de 2025, considerando que os dados do Censo Escolar de 2026 ainda ndo
estavam disponiveis para consulta publica no periodo de elaboragdo. Os dados de 2026,
coletados até 27 de maio, serdo considerados oportunamente apos sua disponibilizagao oficial.

Quanto a demanda por vagas, o Sistema de Gestdo Escolar G6 apresenta fila Unica
composta por 27 criancas de 0 a 1 ano, 6 criancas de 1 a 2 anos, 6 crian¢as de 2 a 3 anos, 10
criancas de 3 a 4 anos e 5 criancas de 4 a 5 anos. Para a faixa etaria de 5 a 6 anos, nao ha, no
momento, crian¢as aguardando vaga.

Em relacdo a avaliacdo institucional, os resultados do SIMAIP 2025 indicam uma
percepcédo bastante positiva em relacao a gestdo escolar, com 98,1% das respostas favoraveis.
Entre os aspectos que demandam maior atencdo estd a infraestrutura, especialmente as
condicOes dos pisos, apontadas por 18,6% dos participantes como aspecto que necessita de
melhorias.

Diante desse diagnostico, o Plano de Gestéo considera como prioridades a continuidade

das acdes ja desenvolvidas, o fortalecimento da gestdo democratica, a qualificacdo das praticas
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pedagdgicas, a valorizagcao dos profissionais, a participacdo das familias e a melhoria continua
dos espacos fisicos, garantindo ambientes seguros, acolhedores e potencializadores das
aprendizagens e do desenvolvimento infantil.
3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa, acolhedora e comprometida com a
qualidade da Educacéo Infantil no CEI Manoela Reinert, garantindo condigbes adequadas para
0 desenvolvimento integral das criancas de 0 a 6 anos, fortalecendo as praticas pedagdgicas, a
formacdao e valorizacdo dos profissionais, a participacdo das familias e da comunidade escolar,
bem como a melhoria, conservacdo e manutencdo dos espacos fisicos e dos recursos
institucionais.
4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantir uma gestao democratica, pautada nos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia; fortalecer a participagdo dos profissionais, das familias, da
APP, do Conselho Escolar e da comunidade nas decisdes e a¢des institucionais; assegurar que
as préticas pedagogicas estejam fundamentadas na legislagdo vigente e nos documentos
orientadores da Rede Municipal de Ensino de Blumenau; promover o desenvolvimento integral
das criancas, respeitando suas individualidades, necessidades, potencialidades, ritmos de
desenvolvimento e diferentes contextos familiares e culturais; garantir formacdo continuada e
em servigo aos profissionais, contribuindo para o aprimoramento das praticas pedagogicas;
acompanhar e qualificar a rotina diaria do CEI, buscando garantir atendimento acolhedor,
seguro e de qualidade as criangas; otimizar a utilizagdo dos recursos financeiros, assegurando
transparéncia na aplicacdo e prestacdo de contas; zelar pelo patrimoénio publico, em parceria
com a Secretaria Municipal de Educacdo, Conselho Escolar e APP; buscar melhorias na
infraestrutura da instituicdo, especialmente nos pisos e demais estruturas que necessitem de
manutencdo; ampliar e qualificar os espagos internos e externos, transformando-os em
ambientes de interacdo, brincadeira, investigacdo, exploracdo e aprendizagem; fortalecer a
comunicacdo entre instituicdo e familias, utilizando diferentes estratégias e recursos de
comunicacgdo; e atualizar o Projeto Politico-Pedagodgico e o Regimento Interno sempre que
necessario, garantindo sua construcao e revisao coletiva.
5 JUSTIFICATIVA

A elaboracédo do Plano de Gestédo para o periodo de 2027 a 2030 parte da necessidade
de dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelo Centro de Educacdo Infantii Manoela
Reinert, reconhecendo os avancos alcancados e, ao mesmo tempo, identificando aspectos que

precisam ser fortalecidos e aprimorados.
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As experiéncias vivenciadas no cotidiano institucional, aliadas aos resultados da
avaliagdo institucional e do SIMAIP 2025, demonstram a importadncia de uma gestdo
organizada, democrética, participativa e comprometida com a garantia dos direitos das criancas.

Os resultados do SIMAIP evidenciam uma avaliagdo positiva da gestdo escolar, com
aproximadamente 98,1% das respostas favoraveis. Ao mesmo tempo, apontam a necessidade
de atencado as condicdes da infraestrutura, especialmente aos pisos, aspecto que apresentou
18,6% de respostas desfavoraveis. Dessa forma, a busca por melhorias estruturais constitui
uma das prioridades deste Plano de Gestéo.

Também se evidencia a necessidade de fortalecer continuamente as préticas
pedagogicas, a formacdo dos profissionais e o trabalho coletivo, garantindo que as acgdes
desenvolvidas estejam em consonédncia com a legislacdo educacional, os documentos
orientadores da Rede Municipal de Ensino de Blumenau, a BNCC e as especificidades da
Educacéao Infantil.

O Plano também reconhece que a qualidade da educacgéo é construida coletivamente.
Por isso, pretende ampliar a participacdo dos profissionais, familias, APP, Conselho Escolar e
demais segmentos da comunidade escolar, fortalecendo o dialogo, a transparéncia, a
corresponsabilidade e a gestdo democratica.

Assim, o presente Plano de Gestdo busca consolidar os avangos ja alcancados e
orientar novas acbes que contribuam para o desenvolvimento integral das criancas e para o
fortalecimento do CElI Manoela Reinert como espaco de cuidado, aprendizagem, convivéncia,
investigacao, participacdo e desenvolvimento.

6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES

As metas e acdes deste Plano de Gestéo foram organizadas a partir das dimensdes do
Sistema Municipal de Avaliagdo Institucional Participativa — SIMAIP, considerando as
necessidades identificadas no diagnostico da instituicdo e os aspectos que precisam ser
mantidos, fortalecidos ou aprimorados durante o periodo de 2027 a 2030.

6.1 GESTAO ESCOLAR
Meta 1 — Fortalecer uma gestao democrética, participativa, transparente e eficiente.

Para o alcance desta meta, serdo desenvolvidas acfes voltadas ao conhecimento, a
divulgagcdo e ao cumprimento dos documentos mandatorios, norteadores e curriculares dos
sistemas de ensino; a promog¢édo de reunibes e momentos formativos com os profissionais para
estudo e reflexdo sobre legislagdo, documentos institucionais e atribuicdes profissionais; ao
fortalecimento do trabalho integrado entre direcdo e coordenacdo pedagdgica, garantindo

unidade nas a¢fes da equipe gestora; a manuten¢do de dialogo aberto, respeitoso, imparcial e
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acolhedor com profissionais e familias; a realizacdo de reunifes, assembleias e conversas
individuais sempre que necessario, fortalecendo a participagéo e a resolugdo democrética das
demandas; e ao acompanhamento das acdes institucionais, com retorno aos profissionais sobre
seu trabalho, valorizando avangos e identificando necessidades de aprimoramento.
Meta 2 — Ampliar a transparéncia e a comunicacdo com a comunidade escolar.

Serdo desenvolvidas acdes para informar as familias sobre horérios, funcionamento,
rotina, calendério e organizacao do CEl; fortalecer o uso de e-mail, WhatsApp, Google Drive,
agenda e demais recursos disponiveis para comunicagao institucional; divulgar mensalmente o
calendario e os principais acontecimentos da instituicdo; utilizar diferentes formas de
comunicagdo, incluindo videos informativos, considerando sua efetividade junto as familias da
comunidade; e garantir ampla divulgagdo das informacdes referentes aos recursos publicos
recebidos e sua destinagéo.

Meta 3 — Garantir acesso, acolhimento e permanéncia das criangas.

Para esta meta, serdo realizadas agfes destinadas a assegurar 0 acesso as vagas
conforme a organizacdo da Fila Unica e os critérios estabelecidos pelo Sistema Municipal de
Ensino; acompanhar a frequéncia das criancas e realizar busca ativa diante de situagfes de
faltas recorrentes; orientar as familias quanto a importancia da frequéncia e aos procedimentos
relacionados ao sistema APOIA e demais legisla¢cfes pertinentes; acolher criangas e familias de
maneira afetiva, respeitosa e sensivel; e orientar as familias sobre seus direitos e deveres
previstos no Regimento Interno.

Meta 4 — Fortalecer a construgao coletiva do PPP e do Regimento Interno.

Serdo promovidos momentos de estudo, avaliacdo e revisdo do Projeto Politico-
Pedagdgico e do Regimento Interno, com disponibilizacdo dos documentos em formato digital
para conhecimento dos profissionais e familias, realizacdo de grupos de estudo durante as
horas-atividade e envolvimento da comunidade escolar nos processos de atualizacdo dos
documentos.

Meta 5 — Fortalecer a atuacédo do Conselho Escolar e da APP.

Serdo incentivadas a participacdo das familias no Conselho Escolar e na APP e a
realizacdo de reunifes periddicas para discussdo de necessidades e prioridades. Também
serdo realizados o planejamento coletivo da aplicacdo dos recursos financeiros e a prestacéo
de contas de forma transparente e acessivel a comunidade escolar, além da busca de parcerias
com a Secretaria Municipal de Educagao, empresas, instituicdes e comunidade para melhorias
na instituicdo. Seréo ainda promovidas agdes e eventos que contribuam para a arrecadagao de

recursos destinados as necessidades do CEl, respeitando as normas vigentes, e desenvolvidas
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parcerias com instituicdes comunitarias e culturais para ampliar as experiéncias das criancas e
a formacéo dos profissionais.

6.2 PEDAGOGICA

Meta 1 - Qualificar continuamente o trabalho pedagdgico, tendo como foco o
desenvolvimento integral e as aprendizagens das criancas.

Para alcancar esta meta, serdo organizados, no inicio de cada ano letivo, o calendéario
escolar em consonancia com o calendario da Rede Municipal de Ensino, os encontros
pedagdgicos e os momentos formativos. Sera fortalecido o dialogo entre direcdo, coordenagao
pedagdgica e professores e realizado acompanhamento das praticas pedagdégicas nas turmas,
identificando potencialidades, necessidades e possibilidades de aprimoramento. Sera garantido
planejamento pedagdgico coletivo e continuo, considerando os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas: brincar, conviver, participar, explorar, expressar e conhecer-se.
Também serd ampliada a escuta das criangas, valorizando suas manifestacdes, interesses,
hipoteses, descobertas e participacdo como protagonistas do processo educativo, bem como
fortalecida a documentagéo e o registro das experiéncias e aprendizagens.

Meta 2 — Fortalecer praticas pedagdgicas investigativas, inclusivas e significativas.

Serdo ampliadas a organizacdo de contextos investigativos que favorecam a
curiosidade, a exploragdo, a formulacdo de hipdteses e a resolucdo de problemas e a
organizacao de espagos, materiais e propostas que favoregcam interagdes e brincadeiras. Seréo
valorizados os diferentes ritmos, interesses, necessidades e potencialidades das criancas,
desenvolvidas praticas pedagogicas que respeitem a diversidade cultural e os diferentes
contextos das criancas e suas familias, planejadas estratégias inclusivas que garantam a
participacdo de todas as criancas nas experiéncias propostas e buscados materiais
pedagdgicos e recursos que favorecam a acessibilidade e a participacao.

Meta 3 — Valorizar as vivéncias, culturas e experiéncias das criangas e suas familias.

Serdo compartilhadas as vivéncias das criancas por meio de exposi¢cles, registros e
diferentes formas de documentacdo pedagdgica, com continuidade do Livro de Vivéncias e
demais instrumentos de registro utilizados pela instituicdo. Sera ampliada a participacdo das
familias nos projetos desenvolvidos pelas turmas e dada visibilidade ao trabalho pedagogico
desenvolvido no CEIl por meio de eventos, exposi¢cdes e encontros com as familias, dando
continuidade a a¢cdes como Festa da Familia, Café com Arte, oficinas em familia e momentos
de contacao de historias.

Meta 4 — Fortalecer a formacé&o continuada e a valorizacdo dos profissionais.
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Serdo promovidos momentos de estudo e formacdo em consonéncia com as
necessidades identificadas no cotidiano da instituicdo, utilizando as horas-atividade para
estudo, planejamento, reflexao e troca de experiéncias. Sera incentivado o compartilhamento de
praticas pedagogicas entre os profissionais e realizado acompanhamento e apoio diante de
dificuldades e necessidades relacionadas ao trabalho pedagdgico. Também serdo promovidos
momentos de integragdo, didlogo e convivéncia entre os profissionais, fortalecendo as relagbes
de trabalho.

Meta 5 — Garantir uma cultura institucional pautada no respeito, na ética, na solidariedade
e no dialogo.

Serdo fortalecidas relagbes profissionais baseadas no respeito muatuo, na
responsabilidade, na justica, na solidariedade e no didlogo, com mediagdo de situagbes de
conflito de maneira imparcial, respeitosa e educativa. Serdo promovidos espacos de escuta e
dialogo entre os profissionais, reforgcados os principios éticos, politicos e estéticos que orientam
o trabalho na Educacdo Infantil e assegurado que as relagbes estabelecidas no cotidiano
institucional preservem a dignidade, o respeito e os direitos das criancas e dos profissionais.

6.3 ESPACO FiSICO E AMBIENTE
Meta 1 — Garantir ambientes limpos, seguros, organizados, acessiveis e acolhedores.

Serdo organizadas, em conjunto com a equipe operacional, a rotina de limpeza e
manutencdo dos espagos e um cronograma de limpeza e faxinas das salas e demais
ambientes, considerando as atribuicbes dos profissionais e a rotina das turmas. Também seréo
organizadas a manutencdo e a limpeza dos espacos externos, zelando pela higienizacdo e
conservacao dos materiais de uso diario das criangcas. Os servicos terceirizados de limpeza,
zeladoria e conservacdo serdo acompanhados, com comunicacdo aos setores responsaveis
sempre que houver necessidade de providéncias, e serdo disponibilizadas lixeiras em locais
estratégicos dos espacos externos.

Meta 2 — Reestruturar e potencializar os espacos internos e externos como ambientes de
aprendizagem.

Serdo reorganizados os ambientes considerando as necessidades das diferentes faixas
etarias e criados espacos que favoregcam brincadeiras, interages, exploragdo, investigacao,
criatividade, imaginacdo e autonomia. Sera ampliado o uso de elementos da natureza e
materiais ndo estruturados nas propostas pedagodgicas, revitalizados os espacos externos para
favorecer a interacdo entre criangcas de diferentes turmas e idades e dada continuidade a

utilizacéo e conservacao dos parques, ampliando as possibilidades de movimento e brincadeira.
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Também serdo reorganizados e qualificados os espacos destinados aos profissionais,
buscando torné-los mais acolhedores e funcionais.
Meta 3 — Buscar melhorias na infraestrutura fisica da instituicao.

Seréo buscadas, junto a Secretaria Municipal de Educacéo e a Prefeitura de Blumenau,
solugdes para as necessidades estruturais identificadas, priorizando a substituicdo e
recuperacao dos pisos que apresentam problemas. Seréo buscados recursos para pintura dos
muros, salas e areas externas, dada continuidade a substituicdo de portas e fechaduras da
unidade e buscada a reestruturacéo do piso do solario da sala de 0 a 1 ano. Também sera
buscada a viabilizagdo da construgdo ou reorganizacdo de espagos que ampliem as
possibilidades de brincadeira e exploracdo, bem como parcerias, recursos e emendas para a
realizacdo das melhorias estruturais necessarias.

Meta 4 — Fortalecer a¢cOes de sustentabilidade e educagcdo ambiental.

Seré dada continuidade ao projeto de educagéo fiscal e sustentabilidade desenvolvido
pela instituicdo, incentivando a participagdo das criangcas e familias na coleta e destinacdo
adequada de materiais reciclaveis. Os recursos provenientes da comercializacdo de materiais
reciclaveis poderao ser utilizados, conforme as normas aplicaveis, para melhorias no jardim e
nos espacos da instituicdo. Serdo ampliados os espacos de plantio e cuidado com plantas,
flores e arvores, buscadas parcerias com entidades relacionadas ao meio ambiente para acfes
de arborizacdo e educagdo ambiental e incentivado o cuidado coletivo com 0s espacos e
recursos naturais da instituigao.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Gestdo 2027-2030 do CEI Manoela Reinert representa um compromisso
coletivo com a continuidade e o aprimoramento das acdes desenvolvidas pela instituicdo. As
metas propostas partem da realidade vivenciada no cotidiano, dos resultados da avaliagdo
institucional e das necessidades identificadas pela comunidade escolar.

A gestdo pretende atuar de maneira democratica, transparente e participativa,
fortalecendo o dialogo entre profissionais, familias, Conselho Escolar, APP e demais parceiros
da comunidade.

As acdes pedagogicas terdo como foco o desenvolvimento integral das criangas,
garantindo experiéncias significativas, investigativas, inclusivas e pautadas nos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento. Da mesma forma, a qualificacdo dos espacos fisicos sera
compreendida como parte fundamental do processo educativo, uma vez que ambientes

seguros, acolhedores e desafiadores também educam.



Prefeiturade
Blumenau

Durante o periodo de 2027 a 2030, o CEl Manoela Reinert buscara consolidar os
avancos ja alcangados e enfrentar, de forma planejada e coletiva, os desafios ainda existentes,
reafirmando seu compromisso com uma Educacao Infantil de qualidade, com a valorizagéo dos

profissionais e, principalmente, com os direitos, o bem-estar, a aprendizagem e o
desenvolvimento de todas as criangas.



